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SUNUS

Egitimin Tirkiye YiizyilI'n1 mustulayan en 6nemli unsur oldugu bilinciyle hedeflerimize
ulasmak adina iilkemizin her sathinda tlretken olan ve elestirel diistinebilen, iletisimi
giiclii ve is birligini 6ztimseyen nesillerin gelisimi icin var giiclimiizle calismakta; egitim
sistemimizi, iyi insan olmanin ve kendini tamimanin tiim kosullarim1 igerecek bir
ozgurlesme sureci olarak yapilandirmaktayiz. Bu inangla, okul oOncesi egitimden
baslayarak egitim ve Ogretimin her kademesinde biitiin bireylerin nitelikli egitime
eristigi bir egitim sistemi olusturmay1 hedeflemekteyiz. Biitiin calismalarimizi bu hedefe
uygun olarak yiiriitmekte, egitim politikalarimizi bu dogrultuda sekillendirmekteyiz.
Tiim bu anlayislar ¢ercevesinde; 2024-2028 donemini kapsayan Milll Egitim Bakanlig:
Stratejik Plani hazirlanmis olup stratejik planlama uygulamalar1 ve stratejik yonetim
kiltlirinin hakim kilinmasi icin katilimc bir anlayis ile Bakanlik merkez teskilatindan
baslayarak il ve ilge milli egitim midiirliikleri ile okul ve kurumlarimiza stratejik
yonetim anlayisi yayginlastiriimistir.

Okul/kurum stratejik plani, adindan da anlasilacagi gibi, bir okulun amag ve hedeflerine
nasil ulasabilecegine dair plan ve stratejileri iceren bir belgedir. Okul gelisimine katki
saglayan bir yol haritasi niteliginde olan stratejik plan; okul personelinin karar vermek,
hedef belirlemek ve hedeflere ulasmaktan sorumlu olmak gibi basarmalari gereken
adimlari oldugu anlamina gelir ve okula baglilig1 tesvik eder.

Stratejik yonetim stireci; bir okulun amag ve hedeflerine ulasmasi i¢in tiim ihtiyaclarinin
planlanmasi, analiz edilmesi, gelistirilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecidir.
Stratejik yonetim siireci; okulun mevcut durumunu degerlendirmesine, stratejilerini
belirlemesine, bunlari uygulamasina ve uygulanan yonetim stratejilerinin etkinligini
analiz etmesine yardimci olur.

Stratejik yonetim siirecini, standart formlar ve aciklamalarin temel bir yapisi iizerinden
Bakanligimiz ve il miidiirliiklerimizin stratejik planlariyla uyumlastirmay1 saglamak ve
okul ve kurumlara stratejik plan hazirlama siirecinde katki sunmak amaciyla bu rehber
hazirlanmistir.

Bakanlik merkez teskilatindan baslayarak il ve ilce milli egitim mudiirlikleri ile okul ve
kurumlarimizda stratejik plan uygulama doneminin basariyla gececegine inancim
tamdir. 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinde emegi gecen ve katkida
bulunan tiim milli egitim ¢alisanlarina tesekkiir ederim.

Ercan TURK
Strateji Gelistirme Baskani
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SUNUS

Gegmisten giiniimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin
ulastig1 hiz, artik kaginilmazlar1 da Oniimiize sererek kendini gostermektedir. Giiglii ekonomik ve sosyal yapi,
giiclii bir tilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kacinilmazlig1 da oldukga biiyiik 6nem
tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii bir yasam standardi
ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gergeklesecek uygulama faaliyetleri
ile okulumuz 2024-2028 Stratejik plani olusabilmektedir.

Bu caligsma artik bizim kurumsallastigimizi, kurumsallagsmak zorunda oldugumuzu ve kurumsallasmanin
onemi i¢in ¢ok 6nemlidir. Kuruma yeni gelen miidiir, 6gretmen veya diger personeller, kurumun stratejik planini
bilirse daha verimli olacak, kurumu tanimis, ayrica misyonunu, zayif ve giliclii yanlarini1 bilmis olacaktir. Biitlin

bunlar kisiye gore yonetim tarzindan kurtulup kurumsal hedeflere gére yonetim tarzinin oturmasini saglayacaktir.

Kurumsallagma, her igin amaci, aracit ve zamaninin oldugunun bilinmesi yani bu isi ben su aracla su amag
icin su zamanda su hedefe ulasmak icin yapmaliyim demektir. Ornegin dgrenme giicliigii ceken bir dgrenci gesitli
tanima sorulariyla taninmali, bu tanimadaki amacin 6grencinin dgrenmesindeki belli giicliikleri tanimak ve
Ogrencinin  kendisine, ailesine, devletine yararli bir birey haline getirmek oldugu isin basinda
belirlenmelidir.Bizler, Sehit Kaymakam Muhammed Fatih Safitirk Anadolu Imam Hatip Lisesi y®netici,
ogretmen destek personeli 6grencileri ve velileri olarak bu degisim siirecinde {lizerimize diisen sorumluluklari
yerine getirmeyi lilkemizin ve toplumumuzun gelece§i acgisindan bir firsat ve topluma karsi bir bor¢ olarak
algilamaktayiz. Bu borcun 6denme yeri de, egitim-6gretim hizmetlerini yiiriitmek i¢in kurumsallagsmis olan okul
ortamidir. Okulu ¢agin gereklerine uygun olarak egitim-6gretime hazirlamak, okulda Milli Egitimin amaclarina
uygun olarak bir 6grenme ve egitim ortami yaratmak, bu ortami tiim paydaslar i¢in ¢ekici hale getirmek de
gorevlerimiz arasindadir.

Sehit Kaymakam Muhammed Fatih Safitiirk Anadolu Imam Hatip Lisesi Stratejik Planinda (2019- 2023)
belirtilen ama¢ ve hedeflere ulasmanin okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siireclerine onemli katkilar

saglayacagina inanmaktayiz. Stratejik Planda belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢iide gergeklestirdigimiz, plan donemi
icindeki her y1l sonunda gbzden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Planin hazirlanmasinda biiylik emek ve ¢aba sarf eden Stratejik Plan Koordinasyon ekibine, 6gretmen,
ogrenci ve velilerimize tesekkiirii bir borg bilirim.

Aylim YILDIRAR
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATE]JIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskan ile bir yonetim kurulu tyesi olmak lizere 5
kisiden olusan tst kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miudiri tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul iiyesi
olmayan miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden

olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyad1 Unvam
Aylim YILDIRAR Okul Miidiirti | Ayten PORSUK Okul Miidiirti
Yardimcisi
Eyiip OZKAN Okul Miidiir | Emel EYERCI Ogretmen
Yardimcisi
Tolga CEYLAN Ogretmen Ozge Irem KOCER Ogretmen
flyas YILDIZ Okul Aile Birol EVREN Ogretmen
Birligi Bagkani
Esra DEMIR Ogretmen
Melek PEKDEMIR Ogretmen
GEREDE
Mustafa SOYUAK Veli
Mustafa YANIK Veli

1.2. Planlama Siireci:

Stratejik plan, glinlimiiz gelisim anlayisinin gegmisteki anlayislardan en belirgin farkinin
gostergesidir. Zira stratejik plan yaklasimi gelecege hazir olmay1 degil, gelecegi
planlamay1 hedefleyen bir yaklasimdir. Bir anlamda gelecegi bugiinde yasamaktir.

Plan1 hazirlayacak olan ekip belirlenirken her alani temsil edecek bir temsilcinin
olmasina dikkat edilmistir. Bu amag¢la okulumuzun stratejik planlama ¢alismasina 6nce

durum tespiti, yani okulun GZFT analizi yapilarak baslanmistir. Giiglii-zayif yonler,



tehdit-firsatlar her alan ve okul icin ayrica belirlenmistir. Bu bulgular ile tiimevarim
yontemi kullanilarak okulun ¢6ziim bekleyen problemleri tespit edilmistir. Ayrica
kurumun gelisim siireci incelenerek basarilarin ve faaliyetlerin arttirilmasina yonelik
hedefler planda yer almistir. Bu siliregte okulun amaclari, hedefleri, hedeflere ulasmak
icin gerekli stratejiler, eylem plani ve sonugta basar1 veya basarisizigin gostergeleri
ortaya konulmustur. Denilebilir ki GZFT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun
bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz
gerektigine dair kalic1 bir belgedir.

Daha sonra GZFT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina gecilmistir. Bu
surecte okulun amaclari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem plani
ve sonucta basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki
GZFT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun bugilinkii resmidir ve stratejik planlama
ise buglinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalici bir belgedir.

Hedeflerin belirlenmesinde kurum misyon ve vizyonu temel alinmis, ileriye
yonelik stratejik planlar bu dogrultuda yapilmistir. Yapilan stratejik planlama ile gegmisi
degerlendirerek, gelecege yonelik planhh adimlar olusturulmustur. Bu planlama ile
kurumumuzu egitim 6gretim camiasinda kaliteli ve aranan bir kurum haline getirmek

baslica hedefimiz olmustur.



2. DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz

sorusuna yanit bulunmaya c¢alisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun/kurumuzun kisa tanitimi, okul/kurum kiinyesi ve temel
istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun/kurumumuzun Gigli Zayif
Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir. Durum analizi
boéliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile liriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihcge

Sehit Kaymakam Muhammed Fatih Safitiirk Anadolu imam Hatip Lisesi Ankara ili Etimesgut
ilgesinin merkezinde Atakent Mahallesi sinirlari igerisinde yer almaktadir.
Okulumuz 2009 Egitim Ogretim yilinda Mehmet Nuri YILDIRAR' in Kurucu Midirligiinde

imam Hatip Lisesi olarak 148 dgrenci ile egitim-6gretim hizmeti vermeye baslamistir.

2009 Yilmaz Balaban isitme Engelliler Ortaokulu Midir Yardimcisi Osman KEMER,

Okulumuza Mudir olarak atanmistir.

2010 Anadolu imam Hatip Alanina égrenci alinmistir.

2010 Mesleki Acik Ogretim Lisesi, imam Hatip Lisesi Alani, Tam Giin Tam Yil Egitimi Kapsaminda,
Etimesgut’ta Din Egitimi ve Ogretiminde dncii olma hedefi ve gayreti ile Egitim-Ogretim Hizmeti

vermeye devam etmektedir.

2018-2019 Egitim-Ogretim yilinda okulumuz meslek dersleri égretmeni AHMET GURCAN ATAY

mudur olarak atanmistir.

2019 Yili Eylul ayinda Ahmet Glircan ATAY ayrilarak Serdar ELESER gbreve baslamistir. 2012-2013
imam Hatip Lisesi Alaninda 75 dgrenci ile ilk mezunlar verildi.

2013-2014 AiHL Alaninda toplam 222 égrencimiz mezun edildi.

2014-2015 AiIHL Alaninda toplam 235 égrencimiz mezun edildi.

2015-2016 AiHL Alaninda toplam 246 6grencimiz mezun edildi.

2016-2017 AiHL Alaninda toplam 177 6grencimiz mezun edildi.

2017-2018 AiHL Alaninda toplam 234 6grencimiz mezun edildi.

2018-2019 AiHL Alaninda 12. Siniflar mezun sayimiz 199 égrencidir.

2016-2017 Egitim -Ogretim yilindan itibaren okulumuz Fen ve Sosyal Bilimler programi uygulayan okul
olmustur.

2019-2020 AiHL Alaninda toplam 130 égrencimiz mezun edildi.

2020-2021 AiHL Alaninda toplam 92 &grencimiz mezun edildi.

2021-2022 AiHL Alaninda toplam 83 6grencimiz mezun edildi.

2022-2023 AiHL Alaninda toplam 37 6grencimiz mezun edildi.

2023-2024 AiHL Alaninda mezun olacak dgrenci sayimiz muhtemel 50 dir.



Okulumuz 23 derslik, 1 Kiutliphane, 1 fizik laboratuvari,1 kimya laboratuvari, 2 mescid 2
abdesthane, 1 spor odasi,1 destek egitim odasi, 1 proje odasi, 1 BTR odasi, 1 tilavet odasi,1
toplanti salonu,1 6gretmenler odasi 3 idari oda, 2 Rehberlik odasi, 1 memur odasindan
olusmaktadir. Okulumuz 2009 yilinda kurulmasina ragmen egitim - 6gretim hizmetlerine basladigi
ilk glinden bu yana ¢agdas egitim- O0gretim gerekleri; uygun fiziksel mekanlarin temini, egitim -
Ogretim ara¢ ve gereclerinin saglanmasi, egitim - Ogretim ve yonetim siire¢ standartlarinin
belirlenmesi ve en giizel sekilde yiiriitiilmesi konusunda Etimesgut ilgesinde var olan kurumlar

icerisinde ornek teskil etme yolunda giizel adimlar atmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Stratejik amag¢ 1 degerlendirilmesi sonucunda; biitiin bireylerin egitim ve 6gretime
adil sartlar altinda erismesini ve yine egitim 6gretimini adil sartlar altinda tamamlamasini
saglamak konusunda imam hatip ortaokullarina tanitim gezileri diizenlenmis, veliler ve
okulumuza gelen ortaokul oOgrencilerine okulumuz gezdirilerek tamtilmis, egitim
ogretimimiz hakkinda bilgiler verilmistir. Okul web sayfamizda da gerekli tanitimlar
yapilmistir. Okulumuzun fiziki ortamlar1 6zel egitime ihtiyac duyan bireylerin

gereksinimlerine uygun bi¢imde diizenlenmis ve destek egitim odas1 kurulmustur.

Ogrencilerin devamsizlik yapmasina sebep olan faktdrler belirlenerek bunlarin 6grenciler
tizerindeki olumsuz etkisini azaltilarak tedbirler alinmistir. Ev ziyaretleri gergeklestirilmis,
devamsizlik yapan Ogrencilerin tespiti yapilarak velilerine kisa mesaj yoluyla devamsizliklari

diizenli olarak bildirilmistir.

Stratejik amag¢ 2 degerlendirilmesi sonucunda; Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi
Olclitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasina; girisimci, yenilikei, dil becerileri
yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin
yetismesine imkan saglamak amaciyla okulumuzda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum
hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim orani artirilmis, ¢evre bilincinin artirilmasi ¢ergevesinde
yapilan etkinliklere katilan 6grenciler ddiillendirilerek katilim oranimiz artirilmistir. Ayrica sifir
atik projesi devam etmektedir. Hedefledikleri basariy1 gosteremedigi belirlenen Ogrencilerin
akademik ve sosyal gelisimleri i¢in okulumuzda destekleme ve yetistirme kurslar1 agilmigtir. Okul
saglig1 ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve ¢alisanlarin bilinglendirilmesine yonelik
faaliyetler yapilarak okulumuzun bu konulara iliskin degerlendirmelere (Okulum Temiz,

Beslenme Dostu Okul vb.) katilmalar1 desteklenmistir.



Stratejik amac¢ 2.2 degerlendirilmesi sonucunda; etkin bir rehberlik anlayisiyla,
O0grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde (ist 6grenime veya istihdama hazir hale
getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilme hedefi konusunda; 6grencilerin sinav basarisini
artirici kurs vs. galismalarin sayisi artirilmis olup Universite gezileri dizenlenmistir. 12. siniflara
YKS denemeleri yapilarak akademik basari desteklenmistir. Etwinning hakkinda bilgilendirme
toplantilari yapilmis ve 6gretmenlerin basvuru saglanarak 20 tane e- twinning ve 5 Avrupa Birligi
projeleri gerceklestirilmistir. Okulumuz E- twinning Okulu etiketi almistir. Bu sirecte 33

o0gretmen, 24 6grenci Erasmus faaliyetleri icin yurt disina ¢ikmistir.

Stratejik amac 2.3 degerlendirilmesi sonucunda; Din Ogretimi Genel Mudirligiine bagl
olan okulumuzun niteligini artirici ¢alismalar yapilmis ve okulumuzda verilen yabanci dil
egitiminin iyilestirilmesi hedefi konusunda dil kurslari agilmigtir, Camide Mihrap ve Minberde
Gengler, Vakti Kusanmak, Cevreme Duyarliyim, Degerlerime Sahip Cikiyorum, Egitimde Tek Ylrek,
KTS(Kalite Takip Sistemi) ve Hedef 2020-2021-2022-2023-2024 kapsaminda okulumuzda

calismalar yapilmistir.

Stratejik amag 3 degerlendirilmesi sonucunda; Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile
ybnetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin
ve verimli bir kurumsal yapiyi tesis etmek konusunda; okulumuzca bilgi edinme sistemleri
vasitasiyla bilgi istenilen konularin analizi yapilarak siklikla talep edilen bilgiler web sitemizde
yayinlanmis kamuoyu ile diizenli olarak paylasilmistir. Ozellikle sorun alanlari olarak tespit edilen
konularda (liderlik ve sinif yonetimi,yetkinlik, 6lgme ve degerlendirme, materyal hazirlama,
iletisim kurma, teknolojiyi etkin ve verimli kullanma, yabanci dil, mesleki etik) 6gretmenlerin
belirli periyotlarda egitim almalari saglanmistir. Basarili 6gretmenlerin  odullendirilmesi
saglanmistir. Okulumuz personellerinin talepleri, birimlerin ihtiyaclari, denetim raporlar ve
birimlerce tespit edilen sorun alanlari dikkate alinarak personelimizin kurum ici ve kurum disi

egitim seminerlerine katilimi saglanmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

e Orta 6gretim cagindaki 6grencileri beden, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiltirel nitelikler
yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayal toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet
glcine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak,

e Egitim ve 6gretim programlarini uygulamak; 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim



hizmetlerini bu cercevede ylritmek,

Tim 6grencileri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikl sekilde
gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel disiinme gilicline, genis bir diinya gorisiine
sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan,
yapicl, yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek.

Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve ¢alisanlar icin belirlenen performans 6lgitlerinin
uygulanmasini, 6gretim materyallerinin kullanimini, egitim 6gretim programlarinin

uygulanmasini, 6gretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirilmesini saglamak.



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika
Belgesi

Mgili
Boliim/Referans

Verilen Gérevler/ihtiyaclar

MEB 2024-2028

Engellilerin Toplumsal

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda Engellilerin Toplumsal Hayata

Stratejik Plam Hayata Katilimi ve Katilimi ve Ozel Egitim, Hayat Boyu Ogrenme, Ortadgretim, Olgme,
Ozel Egitim Se¢me ve Yerlestirme, Temel Egitim konularinda faaliyetler
Hayat Boyu Ogrenme [yiiriitiilecektir.
Ortadgretim
Olgme, Segme ve
[Yerlestirme
Milli Egitim Kalite  |[Egitim ve Ogretim Milli Egitim Kalite Cercevesi’nde ilimizi ilgilendiren Egitim ve
Cercevesi Hizmetlerinin Niteligi [Ogretim Hizmetlerinin Niteligi, Egitim Yonetiminde izleme ve
Degerlendirme konular1 yer almaktir.
Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin edinilmesinde dogrudan etkiye
sahip beseri, mali ve fiziksel alt yap1, Hazir olus, Egitim ortami ve
cevre, Sosyal taraflarin katilimi, Hayat boyu 6grenme, Hareketlilik ile
basar1 ve gegcisleri
Egitim Yonetiminde  [Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin edinilmesinde etkili olan
zleme ve [zleme Ortanu, Risk Degerlendirme, izleme Faaliyetleri, Bilgi ve
Degerlendirme [letisim ile izleme alanlar
|Ankara Biiyiiksehir  |Ankara Biiyiiksehir Sifir atik egitimi verilen okul sayisi, Yemek yardimi yapilan 6grenci
Belediyesi 2020-2024 [Belediyesi 2020- 2024 |ve kisi say1si, Engelli okullarinda okuyan dgrencilere yemek yardimu,
Stratejik Plam Stratejik Plani’nda 5  |hizmetten yararlanan engelli 6grenci sayisi, Egitim ve 6gretim
performans gostergesi |kurumlartyla yapilan is birligi sayisi
ilimiz ile ilgili
bulunmaktadir.
Ankara [l MEM 2024-Amac1. Hedef 1.4 ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarin1 azaltmaya yénelik

2028 Stratejik Plani

destekleyici mekanizmalar gii¢lendirilecektir.

IAmag2. Hedef 2.1.
222324

-Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim aracilifiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

-imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda,
akademik basar1 ve degerlere yonelik ¢alismalar, proje ve sosyal
etkinlikler yayginlastirilacaktir.

\Amag 3 Hedef 3.2

Hedef 3.2| Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel,
cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir

IAmag 4 Hedef 4.3

IAkademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan

rehberlik hizmetleri desteklenecektir.




2.5. Faaliyet Alanlari ile Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil
islemleri Devam-
devamsizlik Sinif
gecme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek
Mesleki tanitim ¢alismalari
yapmak

Universite tanitim ¢alismalari
yapmak

Sosyal faaliyetler

i1 ici ve il dis1 gezi faaliyetleri
Tarihi ve dini yapilar ve miizeler
Cami gezileri

Kitap fuar1 gezileri

Sportif faaliyetler

Futsal takim1 ve yarigmalar
Masa tenisi takim1 ve yarigmalar
Satrang takimi ve turnuvalar

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Resim yarigmalari

Siir yarigmalari

Siir Dinletileri
Kompozisyon yarismalari
Mesleki yarigmalar

insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Okul yemekleri
Geleneksel kahvalt1 etkinlikleri
Personel egitimleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Bagis etkinlikleri
Mezuniyet etkinlikleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrencilerle geleneksel yemek organizasyonlart
Saglikli beslenme uygulamalari(meyve dagitimlari)

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Deneme sinavlari
Ortak sinavlar
Dinleme ve konusma sinavlari

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

IAkill1 tahtalarin etkin kullanimi
Ders dis1 materyallerin kullanimi




. Okul gezileri
Ders disi faaliyetler Mesleki tatbikatlar
[Toplum hizmetleri
2.6. Paydas Analizi

Okulumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal

etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.

Paydaslarimizin gorusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Bu anket okulumuz 6grenci, 6gretmen ve velilerini kapsamaktadir. Anketler 6grenci ve

velilerimize her siniftan rastgele 3 er 6grenci ve veli secilerek uygulanmistir. Ayrica tim

calisanlarimiza uygulanmistir.

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

iC PAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikei Miisteri, hedef
Birimler ortak kitle
Milli Egitim Bakanhgi N N N
Valilik N N
Milli Egitim Midirligii v v v
Calisanlan
ilce Milli Egitim N 3 J
Miidiirlikleri
Okullar ve Bagh Kurumlar N V N N
Ogretmenler ve Diger v v v v
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler N N V N N
Okul Aile Birligi N V N
Universite N
Ozel idare
Belediyeler N N
Giivenlik Giicleri (Emniyet, v
Jandarma)
Bayindirhk ve  iskan N
Miidiirliigii
Sosyal Hizmetler v
Miidiirlagi
Genglik ve Spor Miidiirligii N
Muhtarhk N
Isveren kuruluglar
Sivil Toplum Kuruluslar: N N
Turizm Uygulama otelleri




EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

yapacagimiz kurumlar

i¢ Paydas | Dis Paydas| Yararlanici Neden Paydas? Onceligi
(Miisteri)
Paydas
MEB 4 Bagli oldugumuz merkezi
idare
Ogrenciler 4 Hizmetlerimizden
yararlandiklari i¢in
Ozel Idare \ Tedarik¢i mahalli idare
STK Amag¢ ve hedeflerimize
0] Ulasmak isbirligi




Ek-3 Yararlania Uriin/Hizmet Matrisi

Al Y. M 1| Olgme-
) Egiti | Yatilli| Niteli |Ar-Ge tya| Yayr | Reh | Mezunl) Oleme
Uriin/Hizmet Kk Kli i ol pL m berli [ar Degerl
m- i ils [Projeler | popg Kk (Ogren | endirm
Ogret | Burslu| Giicii |[ve o ’ .
) Kurs | ci) €
im luk Danisma| yatiri
(Orgti nlik m Sosy
n_
Yaygi al
Yararlanici n) etki
(Miisteri) nlikl
er
Ogrenciler \ 0 \ \ \
Veliler \
Universiteler 0 o \
Medya v v
Uluslararasi kuruluslar 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0
. N
Ozel sektor 0

v : Tamamui O: Bir kism1

Okulda Ogretmen, oOgrenci, veli ve calisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuclar1 paydaslarin gorisleri olarak kullanildi. Yoneticiler, 68retmenler
ve diger calisanlarla toplantilar yapilip, sayisi fazla olan paydaslarin gortsleri anket

yoluyla alinmalidir.



2.7. OKkul ici Analiz

Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Sinif Kademeleri;

Okulumuzda 9. siniflarda 25 kiz, 50 erkek toplam 75 6grenci,
10.siniflarda 30 kiz, 61 erkek toplam 91 6grenci,

11.siniflarda 28 kiz, 37 erkek toplam 65 dgrenci,

12. siiflarda 22 kiz, 49 erkek toplam 71 6grenci bulunmaktadir.
Kaynastirma Ogrencileri;

9.siniflarda kaynastirma 6grenci bulunmamaktadir.

10. smiflarda 1 kiz, 5 erkek toplam 6 kaynastirma 6grencisi,

11. siniflarda 4 erkek kaynastirma 6grencisi,

12. siniflarda 3 erkek kaynastirma 6grencisi bulunmaktadir.
Yabana Uyruklu Ogrenciler;

6 kiz, 3 erkek olmak ilizere toplam 9 yabanci uyruklu o6grenci
bulunmaktadir.

Akademik basar verileri

Matematik 62%
Genel Kiltiir dersleri yil sonu | Tiirk dili ve Edebiyati 84 %
not ortalamast Sosyal bilimler 75 %

Fen bilimleri 71%
Ogrenci basina okunan kitap sayist 4
IHL meslek dersleri y1l sonu basar1 puani ortalamasi 78 %
Kur’an-1 Kerim dersi y1l sonu basari puani ortalamasi 67 %

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar verileri

® Okulumuzda Futsal Takimi 12 lisansh 6grenci, Masa
tenisi takimi 6 lisansli, Atletizm takimi 6 lisansh ve
Halk oyunlarinda 5 6grenci olmak iizere 2023-2024
yili sportif faaliyetlerdeki 6grenci sayimiz toplam 29

dur.

® “Yiregimde Filistin” konulu resim-siir-oyku- kisa film
yarismasinda dereceye giren ogrenciler
odillendirilmistir.

“Mevlid-i Nebi” siir yarismasinda okulumuzdan katilan
6grencimiz ilgede 2. olmustur.

Geng Sada Kur’an- 1 Kerim i Giizel Okuma Yarismasinda
okulumuzdan katilan 6grencimiz 3.olmustur.

Geng Nida Kur’an- 1 Kerim i Giizel Okuma Yarismasinda
okulumuzdan katilan 6grencimiz dereceye girmistir.
2021- 2022 Egitim o6gretim yih Kiz Erkek Dart
takiminda ilge 2.ligi, 2022-2023 Atletizm Erkek
bireyselde 1.likler, takimda 2.likle dereceye girilmistir.
® Karate bransinda Ankara ili 2. ve 3. liik dereceleri
alinmistir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

Bir egitim ve 6gretim y1linda devamsizlik siiresi 20 giinden
. . o . o 28%
(mazeretli ve mazeretsiz) fazla olan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci orani
(%) 5%




Bir egitim ve dgretim yilinda 6rgiin egitimden ayrilan
o« . o 4%
6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme
« . N 20%

kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%)
Destekleme ve yetistirme kurslarindaki toplam ders saatinin

s < . o 40%
1/5’ine devam etmeyen grenci orani (%)

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

insan kaynaklari verileri

1 miidir 2 midiir yardimcisi, 55 6gretmen, 3 destek personeli ve 2 biiro
elemani olmak iizere toplam 63 personelden olusan okulumuzda 9 yiiksek
lisans, 4 lise-6nlisans ve 50 lisans mezunu vardir.

Ogretmenlerin ~ hizmet  ici
egitime katilma oranlari

%98

Ogrenme ortami verileri

Okulumuz 23 derslik, 1 Kiitliiphane, 1 fizik laboratuvari,1 kimya
laboratuvari, 2 mescit, 2 abdesthane, 1 spor odasi,1 destek
egitim odasi, 1 proje odasi, 1 BTR odasi, 1 tilavet odasi, 1
toplanti salonu, 1 68retmenler odasi, 3 idari oda, 2 Rehberlik
odasi, 1 memur odasindan olusmaktadir.

Okul ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

2.7.2. insan Kaynaklar:

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiiri lOkulun idari, personel ve 6grenci islerinden sorumludur.
Midiir Yardimcisi lOkul Miidiiriiniin verdigi islerden ve 6grencilerden sorumludur.
ﬁgretmenler Ogrencilerin egitim 6gretim islerinin yiiriitiilmesi

Yonetim isleri ve Biiro Memuru

(Okulun idari isleri, yazismalar, okul miidiiriiniin verdigi isler.

Yardimci Hizmetler Personeli

(Okulun temizliginden ve tadilat islemleri.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet

Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Yil - -
5-6 Yil
7-10 Y1l

10....Uzeri




Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Ydnetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 - 2 -
Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlar:
Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Ad1  [KatldigiYil  [Belge No
Midiir
Aylim YILDIRAR [Temel Egitim Kursu 2004
Miudiir
Aylim YILDIRAR Hazirlayici Egitim Kursu 2004
[Miudiir ]
Aylim YILDIRAR FATIH Projesi - Egitimde P012
ITeknoloji Kullanimi Kursu
Midiir
Aylim YILDIRAR interneti Anlamak Egitimi 0024
Kursu
[Miudiir
Aylim YILDIRAR Fatih Projesi Etkilesimli Sinif (016
lYonetimi Kursu
[Miudiir
Aylim YILDIRAR Calisanlarin Temel is Saghdgi ve P016
Giivenligi Egitimi Kursu
Miidiir
Aylim YILDIRAR [Sorusturma Teknikleri Kursu D018
Miidiir
Aylim YILDIRAR Kapsayici Egitim Yoneticilerin (018
Egitimi Kursu
[Miudiir
Aylim YILDIRAR ik Yardim Egitimi Kursu b021
Miidiir
Aylim YILDIRAR Yetiskin Egitimi ve Beden Dili (24
Kursu
[Miudiir
Aylim YILDIRAR [Toren Yonetici Semineri 2010
Miidiir
Aylim YILDIRAR lArama, Kurtarma ve Tahliye 2019
Egitimi Semineri




Miidiir

Aylim YILDIRAR ETIK EGITIMI SEMINERI 0023
[Miudiir
Aylim YILDIRAR Uzman Ogretmenlik Egitim 0022
Programi Semineri
[Miudiir
Aylim YILDIRAR lYonetici Gelistirme Programi (22
[Semineri 1
[Miudiir
Aylim YILDIRAR lYonetici Gelistirme Programi (22
[Semineri 2
[Miudiir
Aylim YILDIRAR lYonetici Gelistirme Programi 2022
[Semineri 3
Midiir
Aylim YILDIRAR lYonetici Gelistirme Programi (22
[Semineri 4
[Miudiir
Aylim YILDIRAR Bagimlilikla Miicadele 2023
Semineri 1
Midiir
[Ayten PORSUK Yardimcisi [Temel Bilgisayar Kursu 2004
[Miudiir )
Ayten PORSUK Yardimcisi ICalisanlarin Temel Is Saghgi Ve (15
Giivenligi Egitimi
Miidiir ) _ )
Ayten PORSUK Yardimcisi ETIK DAVRANIS ILKELERI 2007
KURSU
[Miudiir )
Ayten PORSUK Yardimcisi FATIH Projesi Egitimde 2013
ITeknoloji Kullanimi
Miidiir
Ayten PORSUK Yardimecisi Kapsayici Egitim Yoneticilerin (18
Egitimi Kursu
[Miudiir I
Ayten PORSUK Yardimcisi Ik Yardim Egitimi Kursu 2021
Miidiir i _ )
Ayten PORSUK Yardimcisi ILK YARDIM VE ILK MUDAHALE D008
EGITIMI SEMINERI
Ayten PORSUK Midiir [Stratejik Planlama Semineri 012
Yardimcisi
Ayten PORSUK Miudiir IAcil Durum Ekipleri Egitimi D024
[Semineri
Yardimcisi
Ayten PORSUK Yonetimsel Beceriler Semineri 2022

rvll"ldl"ll‘




Yardimcisi

[Ayten PORSUK Miidiir Basogretmenlik Egitim 0022
Yardimcisi Programi Semineri

[Ayten PORSUK Miidir [Sorumluluk, Liderlik ve 0022
Vardimcisi Degerler Egitimi Semineri

Ayten PORSUK Miidir Bagimhlilikla Miicadele Semineri 2023
Yardimcisi !

Ayten PORSUK Miudiir MEB Birim Amirlerinin b023

lOgretmen Bilgilendirme

Yardimcisi remineri




Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bans1 Kadin Erkek Hizmet [Toplam
Y1l
Hizmet
Siireleri
1-3 Yil
4-6 Y1l
IKiltiir Dersleri 1 1
7-10 Y1l
Kiltiir Dersleri 8 8
7-10 Y1l
i.H.L. Meslek R R
Dersleri
11-15 Y1l
Kiltiir Dersleri [7 7
11-15 Y1l
i.H.L.Meslek 2 4 6
Dersleri
16-20 Y1l
IKiiltiir Dersleri 1 1§ R
16-20 Yil
i.H.L. Meslek 4 il
Dersleri
20 ve uizeri
Kiiltiir Dersleri 14 7 22
20 ve lizeri
I.H.L. Meslek 1 1 "]
IDersleri

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Sayisl

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Bagslayan

2021

2022

2023

2021 2022

2023

TOPLAM 5




Tablo 11. Ogretmenlerin Katildiga Hizmet ici Egitim Programlar:

remineri

IAd1 ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Yil

IAHMET DEMIR i.H.L. Meslek [Calisanlarin Temel is Saghg: Ve 2015
Glivenligi Egitimi

AHMET DEMIR i.H.L. Meslek  [flk Yardim Egitimi Kursu 2023

IAHMET DEMIR I.HL. Meslek [Motorlu Tasit Siiriiciileri Uygulama 2024
[Sinavi Sorumlusu Kursu

AHMET DEMIR I.H.L. Meslek |OZEL EGITIM SEMINERi 2008

AHMET DEMIR ILH.L. Meslek  [Satrang Egitimi Semineri 2022

AHMET DEMIR .H.L. Meslek  [Etkili Temelli Arapca Ogretimi D023
[Semineri

IARZU 0Z Biyoloji lisanlarin Temel is Saghg: ve 015
Giivenligi Egitimi Kursu

ARZU 0Z Biyoloji Fatih Projesi Etkilesimli Sinif 2016
lYonetimi Kursu

IARZU 0Z Biyoloji is Saghg: ve is Giivenligi ilk 2017
Yardimci Egitimi Kursu

ARZU 0Z Biyoloji Uzman Ogretmenlik Egitim Programi 022
[Semineri

AYSEGUL LALE IMATEMATIK [Calisanlarin Temel is Saghg: Ve 2015
Glivenligi Egitimi

IAYSEGUL LALE MATEMATIK |ilk Yardim Egitimi Kursu 2023

IAYSEGUL LALE IMATEMATIK |Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri [2024

IAYSEGUL LALE IMATEMATIK |Sorumluluk, Liderlik ve Degerler 022
Egitimi Semineri

AYSEGUL LALE IMATEMATIK [Uzman Ogretmenlik Egitim Programi [2022




BEHIYE ALPAY T.D.E. Calisanlarin Temel is Saghg: ve 2016
Glivenligi Egitimi Kursu

BEHIYE ALPAY [T.D.E. Osmanh Tiirkcesi Uzaktan Egitim 2021
(Ileri Seviye) Kursu

BEHIYE ALPAY [[.D.E. Robotik ve Kodlama (Temel Diizey) [_2021
Egitimi Kursu

BEHIYE ALPAY T.D.E. ilk Yardim Egitimi Kursu 2023

BIROL EVREN INGILIZCE FATiH Projesi Egitimde Teknoloji 2012
Kullanimi Kursu

BIROL EVREN NGILIZCE  |[calisanlarin Temel is Saghg: Ve 2015
Glivenligi Egitimi

BIROL EVREN INGILIZCE lOsmanli Tiirkgesi (Temel Seviye) 2017
Kursu

BIROL EVREN INGILiZCE -Sinav Uygulama ve Izleme 2022

orumlusu Kursu

BIROL EVREN INGILIZCE Proje Danismanligi Semineri 2020

BiROL EVREN INGILiZCE Dijital Becerilerin Gelistirilmesi 2022
[Semineri

DONE YAVUZER [KiMYA Calisanlarin Temel is Saghg: Ve 015
Giivenligi Egitimi

[DONE YAVUZER [KiMYA ilk Yardim Egitimi Kursu 023

IDONE YAVUZER [KIMYA IAcil Durum Ekipleri EGitimi Semineri [2023

[EMEL EYERCI ICOGRAFYA |ATiH Projesi Egitimde Teknoloji D012
Kullanimi

[EMEL EYERCi ICOGRAFYA  |Dijital Girisimciligin Temelleri Kursu [2(020

[EMEL EYERCi ICOGRAFYA Cografi Bilgi Sistemleri Temel Seviye ()22




Uzaktan Egitim Kursu

FATIH SOYLU [T.D.E. Calisanlarin Temel is Saghg: Ve 015
Glivenligi Egitimi

FATIH SOYLU T.D.E. ilk Yardim Egitimi Kursu D023

FATIH SOYLU [T.D.E Motorlu Tasit Siiriiciileri Uygulama 2024
[Sinavi Sorumlusu Kursu

FATIH SOYLU T.D.E. OZEL EGITiM SEMINERI R008

[FATMA YUCEL CAN [Felsefe [Satrang Egitimi Semineri 2022

FATMA YUCEL CAN [Felsefe Etkili Temelli Arapca Ogretimi 2023
[Semineri

[FATMA YUCEL CAN [Felsefe lisanlarin Temel iIs Saghg ve 2015
Glivenligi Egitimi Kursu

GULAY ALTINGUL [Kimya Fatih Projesi Etkilesimli Sinif 2016
Yonetimi Kursu

GULAY ALTINGUL [Kimya is Saghg ve is Giivenligi Ik 2017
Yardimci Egitimi Kursu

GULAY ALTINGUL [Kimya Uzman Ogretmenlik Egitim Programi 022
[Semineri

GUNAY KURUMLU Arapca Calisanlarin Temel is Saghg: Ve 015
Glivenligi Egitimi

GUNAY KURUMLU IArapga ilk Yardim Egitimi Kursu 2023

GUNAY KURUMLU Arapca IAcil Durum Ekipleri Egitimi Semineri [2024

GUNAY KURUMLU Arapca Sorumluluk, Liderlik ve Degerler 2022
Egitimi Semineri

GUNAY KURUMLU Arapca Uzman Ogretmenlik Egitim Programi [2022
remineri




GUNAY KURUMLU Arapca Calisanlarin Temel is Saghg ve 2016
Glivenligi Egitimi Kursu

HAMIDE VAROL KARATAS [Felsefe O_smanll Turkgesi Uzaktan Egitim 2021
(Ileri Seviye) Kursu

HAMIDE VAROL KARATAS [Felsefe Robotik ve Kodlama (Temel Diizey) [021
Egitimi Kursu

HAMIDE VAROL KARATAS [Felsefe ilk Yardim Egitimi Kursu 2023

HAMIDE VAROL KARATAS [Felsefe FATiH Projesi Egitimde Teknoloji 2012
Kullanimi Kursu

HARUN ERDEN [Matematik Calisanlarin Temel is Saghg: Ve 2015
Glvenligi Egitimi

HARUN ERDEN [Matematik lOsmanl Tiirkgesi (Temel Seviye) 2017
Kursu

[HARUN ERDEN Matematik -Sinav Uygulama ve Izleme D022

orumlusu Kursu

HARUN ERDEN [Matematik Proje Danismanligi Semineri 2020

ILYAS COSKUN [Tarih Dijital Becerilerin Gelistirilmesi 2022
[Semineri

ILYAS COSKUN [Tarih Calisanlarin Temel is Saghg Ve 015
Glivenligi Egitimi

ILYAS COSKUN [Tarih ilk Yardim Egitimi Kursu 2023

KADIR OZDER [T.D.E. IAcil Durum Ekipleri Egitimi Semineri [2023

[KADIR OZDER T.D.E. FATIH Projesi Egitimde Teknoloji 012
Kullanimi

KADIR OZDER [T.D.E. Dijital Girisimciligin Temelleri Kursu [2020

[KADIR OZDER T.D.E. ICografi Bilgi Sistemleri Temel Seviye 022

Uzaktan Egitim Kursu




Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yih
1 Memur 1 Lise 4 4
2 Hizmetli 2 2 Lise 1 1

Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri
Okul C . .. .
/Kurum Okulun idari, personel ve 6grenci islerinden sorumludur.
Miidiirii
Miidiir Yardimcisi g T . .
Okul Muduruntin verdigi islerden ve 6grencilerden sorumludur.
Ogretmenler . e e .
Ogrencilerin egitim O0gretim islerinin yurutilmesi
Yonetim c e . e e e .
isleri ve Okulun idari isleri, yazigsmalar, okul mudirintn verdigi isler.
Biiro
Memuru
Yardimci C e o .
Hizmetler Okulun temizliginden ve tadilat islemleri.
Personeli




Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti

Rehberlik Hizmetleri Ile Ilgili

Psikoloji | Gorev lhtiyag Gords Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
k Yapan  Duyulan me Toplantisi vb. Faaliyet Sayis1
Danisma | Psikol  [Psikolojik Odasi p ) y Y
gaN?sim gjlk Danisman Say1si Ogrenci| Ogret | Veli Ogretmenle | Ogrencile | Velilere
y ants Say1si Sayis1 | men Sayis1 | re Yonelik | re Yonelik| Yonelik
man Sayisi
Sayisi
1 2 2 3 280 55 280 27 12




2.7.3.Teknolojik Diizey

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac

Akill1 Tahta Sayisi 33 33 33 -

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 12 15 20 25

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi

Projeksiyon Sayisi

Yazici Sayist

0
0
TV Sayisi 3
5
2

O] oo W —

Fotokopi Makinesi Sayisi

Internet Baglanti Hiz1 Fiber Fiber Fiber -

Tablo 16. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi X 2 3 P

Ekipman Odasi X 2 3 -

Kiitiphane X 2 3 r

Rehberlik Servisi X 2 - -

Resim Odasi

Miizik Odas1 X 1 -

Cok Amagl Salon X 2 1 -

Spor Salonu X 1




2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 150.000 175.000 200.000 225.000 250.000
Okul Aile Birligi 100.000 120.000 130.000 140.000 150.000
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Déner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 250.000 295.000 330.000 365.000 500.000
YILLAR GELIR MIKTARI GIDER MIKTARI
2019 63.528 TL 79.242 TL
2020 44.398 TL 38.498 TL
2021 38.673 TL. 38.595 TL
2022 81.582 TL 61.145 TL
Tablo 18. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
glvenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Sportif etkinlikler ile ilgili giderler (top, raket, file,
forma...)

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

lletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR | GIDER GELIR | GIDER
Temizlik 38.673 P-000 91.582 0000 20.000  [32.000
Kii¢glik Onarim TL 15.000t1 TL 20.000 17.500
Bilgisayar Harcamalari - - 1.500
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 - F

Telefon - -

Sosyal Faaliyetler 3.400 5.000 5.700
Kirtasiye 8.270 5.000 4.300
GENEL 35.670 60.000 61.000

2.7.5. istatistiki Veriler

e Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilar1 asagidaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A 26 0 26
9/B 0 24 24
9/C 0 24 24

10/A 14 0 14
10/B 17 0 17
10/C 0 15 15
10/D 0 16 16
10/E 0 15 15
10/F 0 11 11
11/A 13 0 13
11/B 16 0 16
11/C 0 15 15
11/D 0 11 11
11/E 0 12 12
12/A 5 9 14
12/B 18 0 18
12/C 0 21 21
12/D 0 19 19




e Ogrenci kurslar

Ogrenci Kurslar Ogrenci Sayilari

Sosyal sportif faaliyet sayilari 5

Destekleme ve yetistirme

84
kurslarina katilan 6grenci sayisi

Destekleme ve yetistirme 6
kurslarina katilan 6gretmen sayisi

e Okul/kurumun akademik basarisi

Universite Mezun Yerlesen Yerlestirme
yerlestirme Orani
verileri

2021 89 45 %50,56
2022 99 20 %20,20
2023 46 17 %36,96

e Okulda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler
oldugu, bunlarda goérev alan 68retmen, 6grenci velilerin sayisi, katilm orani

belirtilir.

o 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami Programi

https://etimesgutmfsafiturkaihl.meb.k12.tr/icerikler/29-ekim-cumhuriyet-bayrami-100-yil-

kutlamalari 14389979.html

o 10 Kasim Atatiirk't Anma Programi

etimesgutmfsafiturkaihl.meb.k12.tr/icerikler/10-kasim-ataturku-anma-programi 14444668.html

o 12 Mart Istiklal Marsinin Kabulii ve Mehmet Akif Ersoy'u Anma Giinii

https://etimesgutmfsafiturkaihl.meb.k12.tr/icerikler/12-mart-istiklal-marsinin-kabulu-ve-

mehmet-akif-ersoyu-anma-gunu 14939352.html

o 18 Mart Canakkale Zaferi ve Sehitleri Anma Programi
https://etimesgutmfsafiturkaihl.meb.k12.tr/icerikler/18-mart-canakkale-sehitlerini-anma-

programi 14974837.html
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https://etimesgutmfsafiturkaihl.meb.k12.tr/icerikler/18-mart-canakkale-sehitlerini-anma-programi_14974837.html

e Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu;
Okulumuzda geziler, Mesleki yarismalar, Mesleki tatbikatlar, liniversite tanitim gezileri,
Kitap fuar1 gezileri, Sportif turnuvalar, satran¢ turnuvalar1 yapilmaktadir. Gérevlendirilen
0grenci ve 6gretmen sayilari etkinlik bazinda degiskenlik gostermektedir.

o Geleneksel yemek ikramlarimiz okuldaki o6grencilerin tamamini

kapsar.

https://etimesgutmfsafiturkaihl.meb.k12.tr/icerikler /hep-birlikte-tantuni-kevfi 14613586.html

o Ankara Kitap fuar1 gezisine okulumuz 6grencilerinden 40 6g8renci ile
katilim saglanmistir.
https://etimesgutmfsafiturkaihl.meb.k12.tr/icerikler/bugun-ogrencilerimiz-19-ankara-kitap-

fuarindaydi 14538034.html

o Anitkabir Gezisi

https://etimesgutmfsafiturkaihl.meb.k12.tr/icerikler /atamizi-zivaret 14514020.html

o Ogrencilerimiz ile Konya Gezisi
https://etimesgutmfsafiturkaihl.meb.k12.tr/icerikler/ogrencilerimiz-ile-konya-

gezisi 14505123.html

o Ogretmenlere Yonelik Kadina Siddet ve Teknoloji Bagimlihg
Semineri
https://etimesgutmfsafiturkaihl.meb.k12.tr/icerikler/kadina-siddet-ve-teknoloji-bagimliligi-
semineri 14940142.html

e Okul bilimsel arastirmalar yoktur.
e Okul bilimsel yayinlar;; Okul i¢i diizenli olarak g¢ikarilan okul gazetemiz
bulunmaktadir.

e Spor kuliibii faaliyetleri,
Okulumuzda Futsal Takimi 12 lisansh 6grenci, Masa tenisi takimi 6 lisansl, Atletizm takimi 6
lisansli ve Halk oyunlarinda 5 68renci olmak tizere 2023-2024 yih sportif faaliyetlerdeki 6grenci
sayimiz toplam 29 dur.

o Atletizm Basarilarimiz

https://etimesgutmfsafiturkaihl.meb.k12.tr/icerikler/okullararasi-atletizm-musabakalari-

basarimiz 13006320.html

o Dart Basarilarimiz

https://etimesgutmfsafiturkaihl.meb.k12.tr/icerikler /okullararasi-dart-musabakalari-
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basarimiz 12896221.html

e Ogrenci devam durumu;

2023-2024 Egitim Ogretim yih icinde toplam 303 o6grenci mevcudu icinde siirekli

devamsizlik yapan 6grenci sayis1 13’tiir.

Ogrenci Devamsizlik Durumu Orani

Bir egitim ve 68retim yilinda devamsizlik stiresi 20 gliinden (mazeretli ve | 28%
mazeretsiz) fazla olan 6grenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci orani (%) 8%

Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgiin egitimden ayrilan 6grenci orani (%) 4%

e Sosyal kuliiplerin c¢alismas1 (kurulan sosyal kullipler ve bunlarin
gerceklestirdigi projeler),

Okulumuzda E-twinning Kullibli, Gezi, Tanitma ve Turizm Kuliibii, Degerler

Kuliibii, Mesleki Tatbikat Kuliibli, Afete Hazirlik Kuliibli, Mesleki Tanitma Kuliibii, Sosyal

Yardimlasma ve Dayanisma Kuliibii, Cocuk Esirgeme Kuliibii, Kiltir ve Edebiyat Kuliibi,

Kitiphanecilik Kuliibti, Cevre Koruma Kuliibii ve Yesilay Kuliibii faal olarak calismaktadir.

Kuliiplerimizin yaptig1 calismalardan birkaci asagida linkte yer almaktadir.

o Afet Acil Durum kuliibiiniin hazirladig1 Afet Tatbikati
https://etimesgutmfsafiturkaihl.meb.k12.tr/icerikler/afet-acil-durum-egitim-ve-

tatbikati 14899479.html

o Gezi, Tanitma ve Turizm Kuliibi
https://etimesgutmfsafiturkaihl.meb.k12.tr/icerikler/ogrencilerimizle-anadolu-medeniyetleri-

muzesindeydik 14601304.html

o Kitiiphanecilik Kuliibii
https://etimesgutmfsafiturkaihl.meb.k12.tr/icerikler /bugun-ogrencilerimiz-19-ankara-kitap-
fuarindaydi 14538034.html

o Mesleki Tatbikat Kullibli
https://etimesgutmfsafiturkaihl.meb.k12.tr/icerikler/camilerimizi-gezdik 14526784.html

o Degerler Kultubu

https://etimesgutmfsafiturkaihl.meb.k12.tr/icerikler/atamizi-zivaret 14514020.html
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e Personel devam durumu ;
Personel devam durumu okulumuzda saglikli yuriimektedir. Siklikla alinan sevk, rapor sayisi
bulunmamaktadir.

e Rehberlik hizmetleri ;
Yararlanan 6grenci sayis1 280, Bireysel ve grup rehberlik faaliyetleri, Universite Tanitim Gezileri, Meslek
Tanitim Giinleri, Mezun-Ogrenci Bulusmalari, Ogrenci tanima envanterlerinin uygulanmasi, Hedef belirleme
calismalari, Alan belirleme calismalari, Universite hazirhk calismalari, akran zorbaligi calismalari, Ders
programi hazirlama ve takip ve uygulamalari, Veli ve 6gretmen egitim ve seminerleri rehberlik hizmetleri

kapsaminda okulumuzda yapilmaktadir.
e Engelli 6grenciler icin kolaylastirici ¢alismalar;

Engelli 6grenci sayimiz 1 tanedir. Gorme engeli olan 6g8renci i¢in yazili ve ders materyalleri ona
uygun olarak yapilarak destek saglanmaktadir. Ayrica okulumuz girisinde engelli rampasi olup,
gecen yillarda tekerlekli sandalye ile egitim goren engelli 6grencimiz icin destek saglamistir.
e Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu;
2023-2024 egitim 6gretim yilinda Teknolofeste 1 68renci, Ayrica bakanligin duyurdugu projelere
okulumuz 6gretmen ve 6grencileri desteklenerek katilmaktadir.

Dilimizin Zenginlikleri EtkinliKkleri: https://etimesgutmfsafiturkaihl.meb.k12.tr/icerikler/subat-

avi-dilimizin-zenginlikleri-etkinlikleri-deyimler-ve-atasozleri-okumalari 14853762.html

https://etimesgutmfsafiturkaihl.meb.k12.tr/icerikler /subat-ayi-dilimizin-zenginlikleri-

etkinlikleri-devimler-ve-atasozleri-okumalari 14853762.html

¢ QOkula ulasim, toplu tasima ve yaya olarak gerceklesmektedir.

e Fiziki mekanlar;

Okulumuz 23 derslik, 1 Kitiiphane, 1 fizik laboratuvari,1 kimya laboratuvari, 2
mescid 2 abdesthane, 1 spor odasi,1 destek egitim odasi, 1 proje odasi, 1 BTR odasi, 1 tilavet
odasi,1 toplant1 salonu,1 68retmenler odasi 3 idari oda, 2 Rehberlik odasi, 1 memur odasindan
olusmaktadir. Okulumuz 2009 yilinda kurulmasina ragmen egitim - Ogretim hizmetlerine
basladig ilk glinden bu yana ¢agdas egitim- 68retim gerekleri; uygun fiziksel mekanlarin temini,
egitim - Ogretim ara¢ ve gereclerinin saglanmasi, egitim - Ogretim ve yonetim siireg
standartlarinin belirlenmesi ve en giizel sekilde yiiriitiilmesi konusunda Etimesgut ilcesinde var
olan kurumlar icerisinde 6rnek teskil etme yolunda giizel adimlar atmaktadir.

e Kantin, yemekhane ;
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Kantin ihalesi 2023- 2024 egitim 6gretim yilinda yenilendi. Suan 1 personel ¢alismaktadir. Hijyen
ve kalite egitimleri personel tarafindan alinmistir. Ogle arasi icin evi yakin olanlarin disinda
okuldaki 6grencilerimiz kantinden faydalanmaktadir. Okulumuzun tek gelir kaynagidir.

e Isinma durumu;

Okulumuz merkezi sistem dogalgazla 1sinmaktadir. Kalorifer ve i1sinmadan sorumlu destek egitim
personelimizin egitimi ve belgesi mevcuttur.

e Sivil savunma ¢alismalari;

Sivil savunma tatbikat: her yil dizenli olarak subat ayinda yapilmaktadir. Okul yangin tiipleri her
yll diizenli olarak kontrolu saglanip yenilenmekte ya da onarilmaktadir. Deprem tatbikatlar
diizenli olarak yapilmaktadir. Ogrenciler bu konularda videolar izletilerek gerekli bilgilendirmeler
yapilmaktadir.

e Diger arac ve geregler;

Okulumuzda her simifta bulunan akilli tahtalar etkin sekilde kullanilir. Siniflarda ve koridorlarda
bulunan panolarimizin disinda koridorda yer alan televizyonda dijital pano sergilenmektedir.
Ayrica konferans salonlarindaki ses sistemi ve projeksiyonla da kutlama, téren ve programlar
gerceklestirilmektedir.

e Okul yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da onciiligiinii okulun yaptigi
diger okullara da o6rnek olan calismalar, cevreye bu okuldan yayilan
basarili uygulamalar,

Okulumuzda 68renci, 6gretmen ve velilerin seferber oldugu geri déniisiim toplama kampanyasi
mevcuttur. Geri doniisimden elde edilen gelir sayesinde okulun fotokopi kagidi ve spor
malzemeleri karsilanmaktadir.

Okulumuzda seyyar panolarla islam Medeniyeti Koridoru olusturuldu.
https://etimesgutmfsafiturkaihl.meb.k12.tr/icerikler/islam-medeniyeti-koridoru-

olusturduk 13921158.html

e Okulun isbirligi yaptigt kurum ya da Kkisiler, okulda ya da okulca
diizenlenen panel, konferans vb. sunumlar,
Diyanet Isleri Baskanligi Gen¢ TDV Genglik Merkezi, Onder, Din Hizmetleri Genel Mudiirligii,
Diyanet isleri Baskanlig), Universiteler gibi kurum ve kuruluslarla isbirligi icindeyiz.

https://etimesgutmfsafiturkaihl.meb.k12.tr/icerikler /camilerimizi-gezdik 14526784.html

https://etimesgutmfsafiturkaihl.meb.k12.tr/icerikler/ogrencilerimiz-ile-konya-
gezisi 14505123.html
https://etimesgutmfsafiturkaihl.meb.k12.tr/icerikler /kudus-bilinci-sunumu 14904529.html
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e Okul onciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 6diiller belirtilir.
Okulum Temiz Belgesi, E-twinnig Projeleri, Sifir Atk Projesi, Ogrenci- veli- 6gretmenlerin katildig1 geri

dontlisim projesi...



2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Etkenler Tespit Idareye Etkisi Ne Yapmal
Firsatlar Tehditler
Politik Kurumdaki yonetimsel | Yeni fikirlerin ve | Uyum siireci ve Kurum kiiltiiri
degisiklikler gorislerin ortaya | goriis ayriliklar: gelismis personelle
cikmasi ve birlikte ¢calismalar
desteklenmesi yapmak, tim
personeli
faaliyetlere dahil
etmek
Komsu iilkelerimizde Farkl kiiltiirlerin | Miilteci sorunu Okula uyum
yasanan istikrarsizlik toplum yasamina calismalarinin
yliziinden iilkemize katkilar yuritilmesi
yonelen goc¢ hareketleri
Ekonomik Ogrencilerimizin - Ogrenciler Toplumsal
ekonomik diizeylerinin arasindaki dayanisma
diisiik olmasi ekonomik kapsaminda
gelismislik farki goniilliilerden
toplanan
yardimlarin ihtiyag
sahiplerine
ulastirilmasi
Sosyo- Ekonomik Kamuoyunun egitim -Deneyimli Medyada egitim ve -Ogretmenlere,
Ogretimin kalitesi ile O0gretmen 6gretime iliskin mesleki
egitim 6gretim kadrosunun cogunlukla olumsuz | sayginliklarinin
¢alisanlarinin niteliginin | varhigi haberlerin 6n plana | yeniden
artilmasina iligskin -Ogretmenlerin cikarilmasi. kazandirilmasi,
beklenti ve destegi teknolojiyi -
yakindan takip
etmesi
Teknolojik Ulkemizdeki teknolojik | -Gelisen -Internet ortaminda | -Giivenli internet
gelismeler ve teknolojilerin olusan bilgi kirliligi, | kullamimuyla ilgili
teknolojiye yapilan egitimde dogru ve giivenilir dijital igerikler
yatirimlar kullanilabilirligin | bilgiyi ayirt etme olusturulup 6grenci
in artmasi glicligii ve dgretmenlerle
-Teknoloji paylasilmasi
bagimlilig -Uzmanlar
-Siber zorbalik tarafindan teknoloji

-Bilisim suglari

bagimliligy, giivenli
internet kullanimi
konularinda
seminerler
diizenlenmesi

Cevresel Etkenler

Siirdirilebilir gevre
politikalarinin
uygulaniyor olmasi,
toplumun ve yerel
yonetimlerin

-Ankara’nin her
yerine ulasim
aginin acik
olmast.
-Ogrencilerde

-Okulumuzun kara,
hava ve demir
yoluna yakin olmasi
nedeniyle giiriiltii
kirliliginden

-Sifir Atik projemizin
devamliligini
saglayarak okulun
fotokopi kagidi
ihtiyacinin




farkindaligi cevre bilincinin etkilenmesi karsilanmasi
olusmasina katki
saglanmasi
Yasal Yasal egitim Egitimde yapilan | Hayatboyu 6grenme | Giincellenen
diizenlemeleri reformlarin firsat | alanina tiim kamu mevzuatin
esitligini kurumlari miudirligimiiz
artirmasi faaliyetlerinde yer tarafindan takibi
verilmesi gerekirken | yapilarak ivedilikle
kurumlar arasi uygulanmasi.

koordinasyon
eksikliklerinin
olusmasi




2.9. GZFT Analizi

GZFT Analizi sonucu okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ve okulumuz disinda
olusabilecek firsat ve tehditler belirlenmis olup gelecege yonelik stratejiler

gelistirmemize katki saglamistir.

2.9.1. Gugclii ve Zayif Yonler

Icsel Faktorler

Gucli Yonler

bgrenoles -Ogrenci devamsizlik oraninin diigiik olmasi.

- Kendini gelistiren, gelisime a¢ik ve teknolojiyi
Galisanlar kullanan 6gretmenlerin olmasi.

- Tecriibeli 6gretim kadrosunun olmasi.
Veliler

- Yenilige ve iletisime ac¢ik duyarh veli profilinin olmasi.

Bhove Werlegle - Merkezi konumda yerleskeye sahip olmasi

Donanim - Kullanilan arag-gereclerin teknolojik
ekipmanlar, yeni teknolojiler, iletisim icin yeni

donanimlar olmasi

Biitce
- Okul Aile Birligi biitcesinin katkisi

- Yonetim tarafindan kurum kiltiirtiniin olusturulmus
olmasi

- Okul kararlar1 alinirken paydaslarin gorts ve

Onerilerinin dikkate alinmasi
Yonetim Siirecleri - Destek Egitim Hizmetlerinin veriliyor olmasi

- Destekleme ve yetistirme kurslarinin olmasi

- Okul idaresinin proje ve yenilikler konusunda




O0gretmenlere 6ncii olmasi

lletisim Siiregleri

- Kurum ici iletisim kanallarinin a¢ik olmasi

- Idare - 6gretmen - 6grenci diyalogunun iyi olmasi

Zayif Yonler

Ogrenciler

- Yabanci uyruklu 6grencilerin okuma ve
yazma yetersizlikleri ve ¢evreyle olan
iletisim sorunlari.

- Ogrencilerin okuma aliskanliklarinin yetersizligi

- Ogrencilerimizde cevre ve temizlik bilincinin

yetersizligi

- Parcalanmis aile ¢ocuklarinin okula uyum
saglayamamasi

- Sosyo-ekonomik diizeyi diisiik olan velilerin
sayisinin fazla olmasi

- Ogrencilerin temel akademik yeterliliginin diisiik
olmasi

Calisanlar

- Iskur’dan gelen TYP calisanlarinin yillik
degiskenlik gostermesi

Veliler

- Veli toplantilarina katilimin beklenen diizeyde
olmamasi

- Velinin asir1 korumacilik anlayisi veya bazi




velilerdeki okul ve ¢cevreye olan asir1 duyarsizlik

Bina ve Yerleske

- Merkezi olmasina ragmen sik sik sel baskini gibi
dogal afetlere maruz kalmasi

- Okulun cadde lizerinde olmasi nedeniyle toplu
tasima araclarinin seslerine maruz kalinmasi

Donanim

- Ogrencilerin materyal eksikliginin bulunmasi
- Laboratuvar materyallerinin yeterli olmamasi
- Sosyal faaliyet alanlarindaki malzeme eksikligi

- Akill Tahta, fotokopi, bilgisayar gibi teknolojik
aletlerin eksigi

Biitce

- Okulumuzdaki eksiklikleri giderecek
biitgenin yetersiz olmasi

Yonetim Siirecleri

- Baz1 6gretmenlerin motivasyonlarinin diisiik
olmasu.

iletisim Siirecleri

- Yabanci uyruklu 6grenci ve velilerle yasanan
iletisim sorunlari

- Veli toplantilarina katilim azligi




2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Dissal Faktorler

Firsatlar

-Okulumuzun bagh bulundugu Din Ogretimi Genel
Miidirligiiniin planli ve yenilik¢i ¢alismalari
-Okulumuzun ilgemizdeki resmi ve 6zel kurumlarla ve ilge mili
egitim mudurliigimiizle yakin isbirligi icerisinde bulunmasi
-Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi
hedefleyen biling diizeyinin artiyor olmasi
-Bakanligimizda; katilimci, planl;, gelisimci, seffaf ve
performansa dayali stratejik yonetim anlayisina gegme ¢abalari
- [lge Miiftiiliigii ile olan siki iliskilerimiz

Politik

Ekonomik -Ekonomik durumlari iyi olan velilerin destekleri
- Kirtasiye ve temizlik harcamalar icin okulun kendine ait
devlet blitgesi olmasi.
-Toplum nezdinde egitimingeregine olan
bilincin ve duyarlhiliginin artmasi
-Cevremizin ayni sosyo-kiiltiirel yapiya sahip olmasi.

Sosyolojik - Aile egitimi seminerlerinin diizenlenmesi

Teknolojik -Egitimde kullanilan arag-gereglerde, teknolojik ekipmanlarda

veiletisimde  yeni teknolojilerin kullanilmasi

Mevzuat-Yasal

-Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gegen

giin daha da artirilmasi hususundaki ¢abalar,

-Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin

araci olarak kullanilmasina son verilmesi

Ekolojik

-Dogal  ortamlarin  egitim  ortamlarini(okul) olumsuz
etkilemesine karsi(soguk-sicak-yagis-ulasim vb.) teknoloji ve
tedbirlerin gelismesi

- Tiim toplumlarda artan ¢evre bilinci




Tehditler

Politik

-Ogrencilerin rekabet edebilecegi ortam ve 6grencilerin olmayisi.
-Velilerin kiiltiir seviyelerinin diisiik olmasi

-Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim sistemindeki

diizenlemelere iliskin pilot uygulamalarin yetersizligi

-Personel Politikalar1 nedeniyle okulumuzdaki destek personel yetersizligi ve bunu telafi

edebilecek hizmet aliminda yasanan kaynak sorunu

Ekonomik

-Ailelerin gelir durumunun az olmasi.

-Velilerin Sosyo-Ekonomik diizeylerindeki farkliliklar.

-Egitim ve ogretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yetersiz olmasi dolayisiyla

okullarin maddi yénden zorlanmasi

-Zorunlu harcamalar haricinde okulun diger masraflarinin veli bagislari ile karsilanmak

zorunda olmasi.

Sosyolojik

-Baz1 6grenci ailelerinde issizlik ve ekonomik problemler

-Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler iizerinde olumsuz etkilerinin
olmasi
-Insanlarin ¢ocuklarinin egitimine yonelik duyarlihklarinin ayni oranda olmamasi

- Egitimcilerin toplumdaki degerinin sarsilmasi

Teknolojik

-Stirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan dogan maddi
kaynak sorunu
- Dijital glivenliginin tam saglanamamasi; yersiz veya kotiiye kullanimlarin artmasi, yeni

gelisen bilisim suclar1 ve bagimlhiliklar




Mevzuat-Yasal

-Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve gorevlendirmelerde yasal diizenlemeler lizerinde

etkili olma istegi

-Mevzuatin agik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle giincelleme

ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi

-Ogrencilerin olumsuz davramslarinin engellenmesi konusunda mevzuatin yetersiz
kalmas

Ekolojik

-Yeni nesillerde ¢evre bilincine karsi duyarsizlik.




Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler

- Kendini gelistiren, gelisime acik ve

teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmasi.

- Tecriibeli 6gretim kadrosunun olmasi.

- Yenilige ve iletisime agik duyarh veli profilinin
olmasi.

- Mesleki tatbikat cercevesinde 6grencilerin
yakin cevredeki camilerde etkinliklere katilip
gorev almalari,

-Guivenlik sorunlarini en aza indirebilmek

icin veli izin dlekcesi alinmasi ve gorevli
0gretmenlerin tayin edilmesi,

Zay:f Yonler

- Yabanci uyruklu 6grencilerin okuma ve
yazma yetersizlikleri ve cevreyle olan
iletisim sorunlari.

- Ogrencilerin okuma aligkanliklarinin yetersizligi
- Ogrencilerimizde cevre ve temizlik
bilincinin yetersizligi

- Parcalanmuis aile ¢ocuklarinin okula uyum
saglayamamasi

-Yabanci uyruklu 6grencilerin ¢evreye
uyum ve adaptasyon icin ev
ziyaretlerinin yapilmasi,

-Bakanlik tarafindan gonderilen
kitaplar yardimiyla Tiirkce'yi daha
kolay 6gretme calismalari yapilmasi,
-Kitiiphane aliskanliginin artmasi icin
O0grencilerin ilgisini artiracak
atistirmalik ikramlarin yapilarak
tesvigin saglanmasi,

-Toplum hizmeti cercevesinde
0grencilerin okulumuz temizligine
lyardimc1 olmalari saglanmasi,
-Ogrenci, veli ve 6gretmenlerin katki
sagladiklari geri dontlisiim projesine
katki saglamalari,




2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

(Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer verilmeyecektir.).

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

Ihtiyaglar

Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta Olan Stratejik

izleme ve degerlendirme
¢alismalarinda eksiklikler

saptanmistir.

-izleme ve degerlendirme icin

etkin bir sistem kurulmasi

Aileler ile iletisim ve is

-Aileler ile iliskileri giiclendirecek
bir ekosistemin kurulmasi,

diizeyin diistikligi

Paydas Analizi birligi yetersizdir.

Gl Tl 5 S5 -Ulasllame-a}.ran veliler icin her hafta
e 2, kisa mesaj ile devamsizlik, toplanti

ekonomik diizeyinin ibi bilgilerin paylasilmasi
oldukca diisiik olmasindan & & paylas ’
dolayi, okul- aile ve 68renci |-Velileri okula daha fazla ¢cekecek
isbirliginin yetersiz olmasi, [etkinliklerin yapilmasi,
Ogrencilerin 6grenme -Is birlikci 6gretim tekniklerine
stilleri arasinda en yiiksek [agirlik verilmesi,

Okul i¢i Analiz 6grenme yontemi -Bu tatbikatlarin artirilmasi ve
yaparak yasayarak yayginlastirilmasi,
o6grenme yoluyla mesleki
tatbikat yaptirilmasidir,

Ekonomik Ogrencilerin ekonomik -Okulumuzun sosyal fonu ile

o0grencilerimize maddi olarak

destekte bulunulmasi,




3. GELECEGE BAKIS

Okul Miudurligimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda ogretmenlerimiz, 0Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul

tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

Tirk milli egitimin genel amaglar1 dogrultusunda, her alanda etkin ve kendine giivenen,
farkli ve bagimsiz diisliince yetenegi ile donanmis, toplumsal sorumluluk bilincine sahip,
topluma ve ilkeye yararli, kotii aliskanliklarla miicadele eden, hayata ve karsilasacagi
zorluklara hazirlikli, basarili, saygili ve ahlakli, bilim ve teknolojiden yararlanmasini bilen,

sosyal ve sportif faaliyetlere 6nem veren bilingli 6grenciler yetistirmek.

3.2.Vizyon

Kurumsal kimligi ve sundugu hizmetler bakimindan 6rnek alinan, takim calismasini
tesvik eden, katilimc1 ve paylasimci bir yonetime sahip, basta ilimizin sonra da tlkemizin
sorunlarim bilimsel gelismeler 1s181nda ¢6zmeye yonelik calismalar yapmada onci, cagdas,

kalic1 ve 6zgiin eserler koyabilen; evrensel degerlere saygily, stirekli gelisen bir kurum olmak

3.3. Temel Degerler

TEMEL DEGERLERIMiZ
1- Once insan,

2- Liyakat,

3- Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
5- Kiiltir 6gelerine baghlik,

6- Sabirli, hosgoriilii ve kararhlik,

7- Egitimde stireklilik anlayisi,

8- Adaletli performans degerlendirme,



9- Bireysel farklari dikkate almak,

10- Kendisiyle ve gevresi ile barisik olmak,

11- Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmalk,

12- Doga ve ¢evreyi koruma bilinci,

13- Stirekli gelisim ve iletisim

14- Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandiracak

15- Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik



4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amacglar
4.2. Hedefler
4.3. Performans Gostergeleri

TEMA1: ERiSIM VE KATILIM
STRATEJiK AMAC 1.

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla siireci tamamlamalarim

saglamak.

Hedef 1.1: Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

EYLEM PLANI
. . EYLEM
No EYLEM IFADESI
SORUMLUSU EYLEM
TARIHI
-Tanitim  faaliyeti kapsaminda Okul yoOnetimi
} Her yilin Mayis -
ortaokullar ziyaret edilecek. Ogretmenler Y Y
_ Eylil aylan
-Afis ve brosir dagitilacak, Rehberlik arasida
billboard calismasi yapilacaktir. servisi Veliler
-Hafizlik smniflarina sinavla 6grenci
1.1.1. secimi icin hazirliklar yapilacaktir.
-Okulda velilere yonelik tanisma Okul yoOnetimi
faaliyetleri. Ogretmenler
-Web sitesi, sms vs. gibi iletisim Rehberlik Her yil Eylul
kanallar kullanilarak 6grenciler okula | servisi Veliler ayl icerisinde
uyum siirecine dahil edileceklerdir.
112 -Okula yeni baslayan 6grencilere

oryantasyon egitimi verilecektir.

-Okuldan mezun olan 6grencilerin

okulu ve oOgrencileri ziyaret edip,




Ogrencilerin motivasyonunu artirici

faaliyetler yapilacaktir.

-Ogrencilerin devamsizlik yapmasina
sebep olan faktorler belirlenerek
bunlarin ogrenciler uzerindeki

olumsuz etkisini azaltacak tedbirler

Okul yoOnetimi
Ogretmenler
Rehberlik

servisi Veliler

alinacaktir.
-Ev ziyaretleri gerceklestirilecektir Egitim Ogretim
Stiresince
-Okulda velilere yonelik egitimler
-Devamsizlik yapan 06grencilerin
tespiti ve erken uyari sistemi i¢in
1.1.3 | salismalar yapilacaktir.
-Devamsizlik yapan ogrencilerin
velileri ile 06zel aylik toplanti ve
gorusmeler yapilacaktir.
Okul yOnetimi Esiti Osreti
-Okulda velilere yonelik egitimler ve | . gitim gretim
Ogretmenler Siiresi
veli toplantilar1 yapilacaktir uresince
Veliler Rehberlik
-Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri | servisi
1.1.4
ile 6zel ayhk toplanti ve gorismeler
yapilacaktir.
Okul yonetimi Egitim
-Okulumuzun fiziki ortamlar1 6zel o
Rehberlik servisi Ogretim
1.1.5 | egitime ihtiya¢c duyan bireylerin L
Stiresince
gereksinimlerine uygun bicimde

diizenlenecek ve destek egitim odasi

kurulacaktir.




TEMA II: EGiTiM VE OGRETIiMDE KALIiTENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amac 2:

Biitiin bireylere wulusal ve uluslararasi1 olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasina; girisimci, yenilikci, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, é6zgiiven ve
sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayisi

ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

EYLEM PLANI
. . EYLEM
No EYLEM IFADESI .
EYLEM TARIHI
SORUMLUSU
-Okulumuzda bilimsel, kiltiirel,

2.1.1. sanatsal, sportif ve toplum hizmeti | Tim Paydaslar -2024/2028
alanlarinda etkinliklere katilim orani )
artirilacaktir. -Egitim Ogretim

Siuresince
Egitim Ogretim

2.1.2 Cevre bilincinin artirillmasi | Tiim Paydaslar Siiresince
cercevesinde  yapilan  etkinliklere
katilan 6grenciler o6dillendirilerek
katilim oranimiz artirilacaktir.

-Sifir atik projesine devam edilecektir.
-Hedefledikleri basariy1 gosteremedigi _ Egitim Ogretim

213 ) . o ) Okul Idaresi | = .
belirlenen o6grencilerin akademik ve | Stresince

o o Ogretmenler
sosyal gelisimleri i¢in okulumuzda
destek programlari uygulanacaktir.




2.1.4

-Akil ve zeka oyunlann smiflan
olusturulacaktir.

-Okulumuzda ders dis1 egzersiz
calismalarina ve destekleme ve
yetistirme kurslarina onem
verilecek, cesitlilik saglanacak ve

calismalar desteklenecektir.

Okul

Ogretmenler

[daresi

2024/2028
Egitim Ogretim

Siresince

2.1.5

Okul saghgi ve hijyen konularinda
ogrencilerin, ailelerin ve ¢alisanlarin
bilin¢lendirilmesine yonelik
faaliyetler yapilacaktir. Okulumuzun
bu konulara iliskin
degerlendirmelere (Okulum Temiz,
Beslenme Dostu Okul vb.)

katilmalari desteklenecektir.

Tim Paydaslar

Egitim Ogretim
Siiresince

2.1.6

-Cesitli yarisma, organizasyon ve
benzer etkinliklerle okulumuzda kitap
okuma hareketliligi saglanarak
ogrencilerin kitap okumaya yonelik

ilgisinin artmasi saglanacaktir.

-Okulumuz kiitiiphanesi daha etkin
kullanilacaktir.

Okul

Ogretmenler

[daresi

Egitim Ogretim

siiresince




PERFORMIANS
GOSTERGESI

Aleveunt

HEDEF

2023

2024

025

2026

2027

2028

PG.21.1

Kurum ve kuraluglar
tarafmdan diizenlenen
sanatsal, bilimsel,
kulturel ve sportif
faalivetlere

katdan Sfrenci orami(*a)

PG.21.2

30

35

38

&0

T0

Cevre bilincinin
artmilmasy cercevesinde
vapian

etkinliklere katdan

Gfrenci savisy

300

300

350

400

450

300

PG2.1.3

Hedeflenen basarnva
gerceklestiremeven
Gfrencilerden

destek Programi
egitimine
Ekatdanlarm Ofan
(*e)

70

70

BO

100

PG.21.4

Drers disi egrersiz
caligmalarma ve destekleme
ve vetistiome kurslarma
katdan Sgrenci

savisy

105

110

120

130

140

PG.2.1.5

Saghkly ve dengeli beslenme
ile ilgili verilen efitime
katdan Ggrenci sayisi

300

300

350

400

450

PG.11.6

Ogrenci bagma okunan
kitap savisi

10

15

30

PG21.7

Olulumuzdald Bilisim
Smafy ve Teknoloji
Tasarmn ve Becer
Atdlvesi (Adet)




Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve
becerileriyle orantili bir sekilde tist 68renime veya istihdama hazir hale getiren daha

kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

EYLEM PLANI
EYLEM IFADESI EYLEM EYLEM
SORUMLUSU _
TARIHI
-Ogrencilerin sinav basarisin artirici
kurs VS. calismalarin sayisi | Tim Paydaslar Egitim Ogretim
artirilacaktir. siresince
-Universite gezileri
diizenlenecektir.
-Meslek elemanlar1 davet edilerek
meslek tanitimlari yapilacaktir.
229 Ogretmenlere proje basvurusu _ Her yil
e konusunda seminer diizenlenecektir. | Okul Idaresi Ekim-kasim
aylari
Etwinning hakkinda bilgilendirme | Okul idaresi
toplantisi yapilacak ve 6gretmenlerin
basvuru yapmalari saglanacaktir. Eylal ay1
-Sene  basinda  yapilan  sosyal | Tiim Paydaslar Egitim
etkinlikler planinda sosyal ve sportif o
. . Ogretim
faaliyetlerin sayis1 artirilacak ve
katilimcilar tesvik edilecektir. stiresince
-Yerel ve ulusal faaliyet ve
yarismalara azami ol¢ciide katilim
saglanacaktir.




EYLEM iFADESI

EYLEM
SORUMLUSU

EYLEM
TARIHI

Destekleme kurslarinda cesitlilik
artirllacak ve mesleki ( Kur’an-1
Kerim, arap¢a vs. ) derslere

agirlik verilecektir.

Okul idaresi

Egitim Ogretim
suresince

-Her donem basi ve sonunda
okul rehberlik servisi ve okul
idaresi  tarafindan  seminer,
bilgilendirme toplantilar

yapilacaktir.

-Sene boyunca 6grencilere rehberlik
servisince hedef belirleme
calismalar1 yapilacak, ders calisma
programi yapilarak takibi
yapilacaktir.

Tiim Paydaslar

Egitim  Ogretim

suresince




o PERFORMANS HEDEF
: GOSTERGESH i
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
YRS smavlarma Sgrenci katidm
PG.2.2.1 loran(%6) 72 a0 100 | 100 | 100 100
PG.222 | Emugt projelerine bagvuna | 1 1 |1 |1 1
5aY151
PG.2.12.3 | E<twinning proje savin - 1 2 3 4 5
PG.2.2.4 | Sosval sportif faalivet savian 5 7 10 12 15 20
PGz |Desteliome wepeigiumne s4 |20 [250 |270 |290 | 315
kurslarma katdan ogrenci sayist
Veli ve Ggrencilere yvionelik
PG.2.2.6 | smav kayvgis: ve basans ile 3 4 3 & 7 g
ilgili vapidan seminerlerin
SN




Stratejik Hedef 2.3. Din Ogretimi Genel Miidiirliigiine bagh olan okulumuzun
niteligini artiric1 ¢alismalar yapilacak ve okulumuzda verilen yabanc dil egitimi

iyilestirilecektir.
EYLEM PLANI
. . EYLEM
No EYLEM IFADESI
SORUMLUSU EYLEM
TARIHI
Egitim
231 Hafizlik egitimi i¢in tanitim ve Tiim Paydaslar ol
Ogretim
bilgilendirme c¢alismalar1 yapilacaktir. Siiresince
llce miiftiiligi ile isbirligi yapilacak ve
protokol imzalanacaktir.
2.3.2 Imam Hatip Okullarinin yabana dil ) Egitim
oncelikli olmak iizere uluslararas | 1um Paydaslar Ogretim
alandaki  etkinliklere  katilmalari .
Siuiresince
tesvik edilecek, toplumsal sorumluluk
ve gonillilik programlar: ile model
uygulamalar hayata gecirilecek ve
basarili 6rnekler tesvik edilecektir.
Arapcgadgretim materyalleri
sayisi artirilacaktir.
_ Egitim
2.3.3 Okulumuzla ilcemizdeki diger imam | Okul Idaresi Ogretim
hatip okullar1 arasinda isbirlikleri suresince

artirilacaktir.




' : PERFORMAN Aleveut HEDEF

N
" 5 - ; 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
GOSTERGESI
PG.2.3.1 | Yabanc dil smaf savisi i) 1] | 2 2 ]
Hafizlik egitimi alan Gfrenc 7 8 9 10 11 12

PG.23.2 | savm

Arapca Gfretim matervallerini

PG.2.3.3 | ullanma orani (%) 20 0 |60 |80 |90 100
Okulumuzla llcemizdekd Diger

PG.2.3.4 | Imam hatip 30 30 60 70 a0 100
okullar arasmda igharlifn orans
(%)

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini
iyilestirerek, egitime erisimi ve egitimde Kkaliteyi artiracak etkin ve verimli bir
kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1. Yonetim ve oOgrenme etkinliklerinin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yodnetim

yapisina gecilecektir.

EYLEM PLANI
. i EYLEM EYLEM
EYLEM iFADESI SORUMLUSU TARIHI

_ Egitim Ogretim
Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin | Okul Idaresi o
Stiresince

izlenmesi, degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi amaciyla veriye dayali

yonetim yapisi desteklenecektir.




Okulumuz bilgi edinme _ Egitim Ogretim
sistemlerinin aktif bir sekilde | Okul Idaresi | Siiresince
kullanilmasi saglanacaktir. Ogretmenler
Egitim Ogretim
Okulumuzca bllgl edinme | Okul Mudiiri Suresince
sistemleri vasitasiyla bilgi istenilen
konularin analizi yapilacak, siklikla
talep edilen bilgiler web sitemizde
yayinlanarak kamuoyu ile diizenli
olarak paylasilacaktir. Boylelikle
miikerrer bilgi taleplerinin 6niine
gecilecektir.
. . EYLEM EYLEM
EYLEM IFADESI SORUMLUSU TARIHi
B Egitim
Ogretmenlerimizin ihtiyac¢ | Tlim Paydaslar e
Ogretim
duydugu bilgi, belge ve L
Siiresince

dokiimanlara hizli bir sekilde
erisim saglayabilmesi amaciyla
dokiiman ve veri yonetim merkezi

olusturulmasi desteklenecektir.

Yonetmelik esaslarinca her yil
Agustos - Eylil aylarinda servis

ihalesi yapilacak ve o6grencilerin | Okul Idaresi

Her yi1l Agustos

- o ve Eylul
okula erigsimleri saglanacaktir. aylarinda
Okul Aile Birligi
Guvenli okul uygulama ¢alismalarn Egitim-Ogretim
ve denetimi yapilacaktir. Tiim Paydaslar Siiresince

ISG uygulamalan diizenli olarak | Okul idaresi

takip edilecek ve gerekli tedbirler

Egitim- Ogretim

Siresince




alinacaktir.

No PEFFUREIA_‘EF_; Meveut HEDEF
& GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
Okulumuz mohbil
PG.3.1.1 bilgilendirme sistemi 100 100 100 100 100 100
ile ulasidan veli oran:
(%)
Okulumuz bilgi edinme
PG.31.2 | sistemlerinden hizmet 95 100 | 100 |[100 [100 | 100
alanlarm memnunivet orans
(%o)
Okul web sitemirzin
PG.3.1.3 | pullanm sikligi®e) ol a1 Q2 a3 a5 1]
Okulumuz Sgretmenlerinin
PG.3.1.4 | jhtivac duvdugu bilgi, belge ve | 100 100 100 100 100 100
dokimanlara ulagm oram (%)
PG.3.1.5 | Giivenli okul uvgulama savisa | 3 5 6 7 9 10
PG.2.1.6 | ISG faaliver savis: 3 5 5 7 o 10

Stratejik Hedef 3.2. insan kaynagimmin verimli kullanilmasi ve hakkaniyetli bir

sekilde odiillendirilmesi saglanacaktir.

EYLEM PLANI

. . EYLEM EYLEM
EYLEM IFADESI SORUMLUSU TARIHI
Ozellikle sorun alanlari olarak | Okul Miidiiri Seminer Donemi

tespit edilen konularda (liderlik ve
sinif yonetimi, yetkinlik, 6lgme ve
degerlendirme, materyal hazirlama,
iletisim kurma, teknolojiyi etkin ve
verimli kullanma, yabanc dil,
mesleki etik) 6gretmenlerin belirli

periyotlarda  egitim  yapmalari




saglanacaktir.
Basarili o6gretmenlerin | Okul Miidiirt Sene Sonu
odiillendirilmesi saglanacaktir
Okul Midiri Gorevleri
Okulumuz personellerinin Miidi Siiresi
talepleri,birimlerin ihtiyaclar, uaur uresice
denetim raporlar1 ve birimlerce | Yardimcisi
tespit edilen sorun alanlar1 dikkate
alinarak personelimizin kurum ici
ve kurum dis1 egitim seminerlerine
katilimi saglanacaktir.
Ogretmen ve okul yoneticilerimizin Egitim Ogretim
genel ve ozel alanlarina yonelik | Tum Paydaglar Siiresince
becerilerini gelistirmek icin
lisansiistii diizeyde mesleki gelisim
programlarina katilimi
desteklenecektir.
No PERFORMANS Meveut HEDEF
; GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Hizmet I¢i Egitime katdan 50 52 53 54 55 57
PG.3.2.1 | vonetici, §fretmen ve personel
SAVISY
PG.3.22 | Odulalan personel oram (%) | 59 27 (13 |[# |5 |2
Akredite sertifika egitimine 1 2 4 & g 10
PG313 katidlmis personel orami (%)
Ogretmenlerin derslerde 70 72 74 73 80 Q0
PG.3.2.4 | teknolojivi etkin kullanma
oran?s)
Lisanstistii egitimi tamamlayan | 9 10 11 12 13 14
PG.3.2.5 personel savisy




4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

1-“Ogrencilerin egitim ve ogretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini
saglamak.” stratejik amag¢ cercevesinde ogrenci devam devamsizliginin takibi igin velileri
bilgilendirmeye yonelik kisa mesaj hizmetinin satin alinarak aktif kullanimi saglanacaktir.
Bu amacg cergevesinde ekonomik durumu zayif olan 6grenciler icin bagis fonu olusturularak

ogrencilere destek verilip, okula devamlari saglanacaktir.

2-“Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi olciitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasina; girisimci, yenilikci, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, é6zgiiven ve
sorumluluk sahibi saghkli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.” stratejik amacg
cercevesinde kurum kiiltiriini artirmak amacgh 6grencilere yonelik yemek ve gezi organizasyonlar:
diizenlenecektir.

Okul ici turnuvalar diizenleyerek rekabet ve sportmenligi deneyimlemeleri, bu yolla 6zgiiven ve
sorumluluk bilinci yiiksek bireyler yetistirmek amaglanmistir.

3-“Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini
iyilestirerek, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli bir kurumsal
yapiy1 tesis etmek.” stratejik amac cercevesinde 6gretmenlere yonelik teknoloji kullanimini
artiracak ve sinif yonetimini giiclendirecek uzaktan ya da yiiz yiize egitimler diizenlenecektir.

Kurum kiiltiiriint artirmak i¢in yemek ve gezi organizasyonlar1 yapilacaktir.

Bakanligin egitim portallarinin (OBA,EBA,0DS, OGM Materyal vb.) etkin kullanimi tesvik
edilecektir.

4.5. Maliyetlendirme

KAYNAK 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
TABLOSU

Genel Biitge 100.000 |100.000 | 150.000 |150.000 | 150.000 650.000
Valilik ve 10.000 10.000 |20.000 |20.000 30.000 90.000
Belediyelerin

Katkisi

Diger(Okul Aile 100.000 | 125.000 | 150.000 |175.000 |200.000 750.000
Birlikleri)




Toplam

210.000

235.000

320.000 | 345.000

380.000 1.490.000

5.iZLEME VE DEGERLENDiIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme c¢alismalarinda 5 yillik

Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim

birimleri, il ve ilge milll egitim miidiirligli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir
halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik

ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

. . Zaman
Izleme Gergeklestirilme Izleme Degerlendirme Kapsami
Zamani Donemi Siire¢
Degerlendirme
Aciklamasi
Doénemi
Birinci Donem Gostergelerin

Her yilin Temmuz

ayl1icerisinde

gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan
raporun ust yoneticiye
sunulmasi

Ocak-Temmuz

ikinci Donem

izleyen yilin Subat
ay1 sonuna kadar

Gostergelerin
gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan
raporun ust yoneticiye
sunulmasi ve
degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin
alinmasi

Tim y1l




Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin egitim ve oOgretime etkin katilimlariyla siireci
tamamlamalarini saglamak.
H1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar
artirilacaktir.
Hedef 1.1 | % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans
Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki Y1l | Donemindeki | (%) (C-A)/(B-
(%) Baglangig Sonu Gerceklesme | A)
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
déonem sinif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisl1
PG 1.1.2 En 60 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli orani
(yiizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2023-2024 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim o6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %20 oraninda gerceklestigi g6z Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
okula hi¢ gelmeyen aileler ile telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.




EKLER:

Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi1 bakimindan rehbere eklenmistir.
Anket icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmaldir.

e Okul hakkinda goritislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler

distindigiini 6grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin icin tesekkiir ederiz.

Kesin [Katiliy KaraKesi  [Katilmi
likle |orum [rsiz1 nlikl  |[yorum
s . . Katili m (€
LiSE OGRENCILERI oru Kat1
. . m Im1y
ICIN KONU oru
m

NO BASLIKLARI
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () () ()] () ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () 0] 0 ()
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () () (] () ()
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () ()] () ()
05- | Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle () () ()] () ()

karsilanacagini diistiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () () ()] () ()
07- | Okul mudiriine ihtiya¢c duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () () ()] () ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim () () ()| () ()

dogrultusunda faydalanabiliyorum.

09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli | () () () () ()

rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam icin bir¢ok firsat var. () () (O] (O ()
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. () () ()] () ()
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () () ()] () ()
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () () (O] (O ()
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem icin tesvik ediyor.| () () ()] () ()
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi cekici yontemler () () ()] () ()

kullanir.
16 | Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu () () ()] O ()

diisiiniiyorum.
17- | Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () () O O ()
18- | Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir. () () O () ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () () ()] () ()
20- | DYK’leri yeterli buluyorum. () () (] () ()




Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum c¢alismalar1 hakkindaki gortislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekktir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goruisleriniz almaktir.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.

Kesi Katilg g [Kesinli
nlik 1yOr |g171m Kle Katilmi
. orum
OCRETMENLER le um Katilm [V
Kat1 1yoru
iCiN KONU iyo m
NO rum
BASLIKLARI
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () Ol O 10 ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () Ol o 10 ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () O 0 () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik
onlemleri alir. 0 00 0 0
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () O 0 () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari sunuyor. () Of () |() ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () ) () () ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 0 Ol o 0 0
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. | () ()] () () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () ) () () ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir 0 Ol 0 0 0
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()] () () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () O] 0 |0 ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () (O] () | () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdtrdliir. () (] () | () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz ytiksek. () () () | () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () O 0 [0 ()




VELILER iGiN Eﬁls{l gra:‘;:y f;;? Eﬁa :‘at‘
KONU le A mi
m or
BASLIKLARI Kat1 Katil im
liyo miy
rum oru
m
NO
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () ()| () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () () ()] () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () 010 ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik () () Ol o ()
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 68rencilere uygun destegi saglar. () () ()] () ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () () ()| () ()
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. () () ()] () ()
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () () ()] () ()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim () 0 Ol o ()
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi () 0 010 ()
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda 0 0 Ol 0
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () () ()] () ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidir endiselerime cevap veriyor. () () ()] () ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () ()| () ()
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. () () ()] () ()
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () () ()| () ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () () 00 ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () () ()| () ()
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. () () ()] () ()
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () () ()] () ()
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () () ()| () ()
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.







